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이 책은 크세노폰의 『키루스의 교육』에 나타난 키루스의 리더십을 재조명한 

책이다. 저자는 키루스에 대한 크세노폰의 접근방법이 역사적인 관점에만 집중된 

것이 아니라 폭넓은 관점에서 창의적인 시각으로 보았다고 평가한다. 크세노폰은 

『키루스의 교육』에서 키루스에 대한 사실만을 평이하게 드러내기보다는 비전을 

가진 리더가 부하들에게 열정적이고 보람된 삶을 보여주는 동시에 백성들에게도 든

든하게 다가가는 친근한 존재로 부각시켰다는 것이다. 저자는 크세노폰의 조언을 

높이 평가한다. 크세노폰의 조언은 악의가 없으며 늘 현명하다는 것이다. 

회의 진행 방법, 협상가 역할 수행방법, 적들을 다루는 방법, 추종자들의 개인적 

욕구에 호소하는 의사소통방법, 최고 수준의 실적을 장려하는 방법, 말을 행동으로 

뒷받침하여 증명하는 방법 등 크세노폰이 전략가이자 전술가로 그려낸 키루스를 저

자는 기본적으로 받아들인다. 그러나 저자는 『키루스의 교육』의 내용 중 이해하

기 어려운 부분은 삭제했으며, 저자 자신의 고유한 관점으로 키루스를 재조명했다. 

저자는 자신의 저술 목적을 위해 원래 이야기를 확장하기도 하고, 줄거리의 구성이 

빈약한 이야기들은 하나로 통합하기도 했으며, 크세노폰의 영웅에 관한 자료에 구

약성서의 에스라 이야기를 추가하기도 했다. 크세노폰은 키루스를 3인칭으로 묘사

한 반면, 저자는 이 책에서 1인칭으로 바꿈으로써 키루스가 지닌 복합성과 섬세함을 

부각시켰다.




